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ART. 1
DEFINIZIONI

La performance é il contributo - risultato e mot#aldi raggiungimento dello stesso — che un
soggetto o unita organizzativa apporta attraveagwaopria azione al raggiungimento delle finalita e
degli obiettivi e, in ultima istanza, alla sodd&tane dei bisogni coerenti connaissiondell'Ente.

Il ciclo di gestione della performance € un ciaegrato di definizione ed assegnazione degli
obiettivi che I'organo di indirizzo politico-ammstrativo intende perseguire, il loro monitoraggio
nel tempo, la loro misurazione, valutazione e reowliazione.

La valutazione della performance organizzativa dividuale consiste nella disamina delle
prestazioni dei settori e dei relativi dirigentillaubase di criteri ed indicatori previamente
determinati e con metodologie idonee alla misurazidel grado di conseguimento degli obiettivi,
delle competenze dimostrate e dei comportamenfegsmnali ed organizzativi. Le valutazioni
delle performance dei singoli settori e dei reladivigenti costituiranno la base per la valutazon
della performance complessiva dell'organizzazione.

Il controllo strategico € il supporto per rioriergd'attivita politico-amministrativa, attraversa |
valutazione della performance dell'Ente vale a defimpatto dell'azione di governo sui cittadini,
la valutazione del gradimento e dell'efficacia 'ddivita, della strategia e dei comportamenti di
governo e della sua coerenza con il programma ddata del Presidente della Provincia.



ART. 2
OGGETTO

Il presente regolamento disciplina, ai sensi delgb. n. 286/1999, del D.Lgs. n. 267/2000, del
D.Lgs. n. 165/2001, della Legge n. 15/2009 e depb. n. 150/2009 le modalita di funzionamento
del Nucleo di valutazione la sua istituzione secondo i principi indicatileénee guida di cui alla
delibera n. 4/2010 della Commissione Indipendertelg Valutazione, la Trasparenza e I'Integrita
delle Amministrazioni Pubbliche (CIVIT), oggi Auitk Nazionale AntiCorruzione (ANAC),
recante Definizione dei requisiti per la nomina dei compomalell’Organismo indipendente di
valutazione (artt. 13, comma 6, lett. g e 14 ddld3.n. 150/2009 e della successiva delibera
CIVIT n. 12/2013 recante Requisiti e procedimento per la nomina dei compbtndagli
Organismi indipendenti di valutazione (OIV)”.

ART. 3
COMPITI

Il Nucleo di valutazione

a) mette in atto le attivita di valutazione della perhance dell’Ente, dei settori e dei relativi
dirigenti e di controllo strategico, tese a valatBadeguatezza delle scelte compiute in sede
di attuazione dei piani, dei programmi e di altrumenti di determinazione degli organi di
indirizzo politico-amministrativo, in termini di ogruenza tra risultati conseguiti ed
obiettivi predefiniti. Tali attivita si raccordan® si complementano, in particolare, con le
attivita del controllo di gestione, svolto dallaesfica struttura tecnica permanente interna;

b) svolge, nei confronti degli organi politici di gawe® dell'Ente, un ruolo di guida e supporto
nell'elaborazione del Piano della performance; antipolare guidandone la stesura dello
stesso e seguendone il monitoraggio continuo mepdee i consequenziali riorientamenti
emergenti dalle verifiche periodiche;

c) monitora il funzionamento complessivo del sistenmalad valutazione ed elabora una
relazione annuale sullo stato dei controlli interni

d) sovraintende ai processi di misurazione e valutezgtel personale e le relative premialita di
merito di tutto il personale, secondo le previsid@i contratti collettivi nazionali, dei
contratti integrativi, dei regolamenti interni alfhministrazione, nel rispetto del principio di
valorizzazione del merito e della professionalita;

e) fa proprie considerazioni sull'andamento della igast al fine di offrire agli organi di
direzione politico-amministrativa utili riferimenper eventuali interventi di indirizzo alla
struttura;

f) comunica tempestivamente le criticita riscontragé argani interni di governo dell'Ente,
nonché cura le medesime comunicazioni nei confaedli organismi esterni di controllo;

g) valida la Relazione sulla performance predispostaalmente dal Direttore Generale;

h) promuove e attesta l'assolvimento degli obblighatrd alla trasparenza e all'integrita
delllamministrazione pubblica locale;

i) verifica i risultati e le buone pratiche di prommzé delle pari opportunita;

[) curalarealizzazione di indagini sul clima amleale, volte a rilevare:

- il'livello di benessere organizzativo del perderdipendente;

- il grado di condivisione del sistema di valutamo

Tutte le predette attivita possono essere estedwealle eventuali societa partecipate su incarico
formale del Presidente che ne stabilisce obiettisondizioni.



ART. 4
SEDE, COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO

Il Nucleo di valutazionéha sede presso I'Ente, coordina le singole attigitacontrollo e di
valutazione, opera in posizione di staff e di aotora rispetto alle strutture operative e si riuaisc
almeno una volta al mese.

Il Nucleo di valutazione& composto e presieduto dal Direttore Generalensainato o dal
Segretario Generale, ed e composto da numero dusoffjetti esterni al’Ente, che dovranno
garantire competenze integrate di alta professitana&d esperienza, maturata nel campo del
management, della valutazione della performancella galutazione del personale ed in possesso
dei seguenti requisiti:

1. REQUISITI GENERALI
1.1. (Cittadinanza)— Possono essere nominati cittadini italiani &dini del’'Unione europea.

1.2. (Eta) —L’eta dei componenti deve essere tale da asseuadfOrganismo nel suo complesso
in caso di scelta per la forma collegiale, espedescapacita di innovazione.

1.3. (Equilibrio di genere) La scelta dei componenti deve essere tale daifaya@anche con
riferimento alla struttura tecnica permanentespetto dell’equilibrio di genere.

1.4. (Divieto di nomina)Ai sensi dell'articolo 14, comma 8, del decretgistativo n. 150/2009, i
componenti del Nucleo di valutazione non possorgeresnominati tra soggetti che rivestano
incarichi pubblici elettivi o cariche in partiti piici o in organizzazioni sindacali ovvero che
abbiano rapporti continuativi di collaborazione bcdnsulenza con le predette organizzazioni,
ovvero che abbiano rivestito simili incarichi o iche o che abbiano avuto simili rapporti nei tre
anni precedenti la designazione.

1.5. (Requisito linguistico)ll componente dovra avere una buona e comprowatascenza almeno
della lingua inglese. Se di cittadinanza non itediadovra altresi possedere una buona e comprovata
conoscenza della lingua italiana.

1.6. (Conoscenze informatiche)l componente dovra avere buone e comprovate cenas
tecnologiche di software, anche avanzati.

2. REQUISITI ATTINENT!I ALL’AREA DELLE CONOSCENZE

2.1. (Titolo di studio) Il componente deve essere in possesso di diplohaarea specialistica o di
laurea quadriennale conseguita nel previgente antemto degli studi.

2.2. (Tipologia del percorso formativo) E’ richiesta la laurea in ingegneria o economia o
giurisprudenza o lauree equipollenti. Per le laumediscipline diverse é richiesto altresi un titali

studio post-universitario in profili afferenti allematerie suddette nonché ai settori
dell'organizzazione e del personale delle pubbli@eministrazioni, del management, della
pianificazione e controllo di gestione, o della unézione e valutazione delle performance. In

alternativa al possesso di un titolo di studio posversitario, e sufficiente il possesso
dell'esperienza, prevista dal paragrafo 4.1, dieglmsette anni.
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2.3. (Titoli valutabili) Sono valutabili i titoli di studio, nelle materdi cui al paragrafo 2.2.,
conseguiti successivamente al diploma di laurekscrati da istituti universitari italiani o strimi

o da primarie istituzioni formative pubbliche. Saecessario distinguere, ai fini della ponderazione
del titolo, tra titoli conseguiti all'esito di unepcorso formativo di durata comunque superiore a
guella annuale (dottorato di ricerca, master divillo, corsi di specializzazione) e altri titddi
specializzazione.

2.4. (Studi o stage all’esterof’ valutabile, se afferente alle materie di cuiparagrafo 2.2., un
congruo periodo post-universitario di studi o @igst all’estero.

3. REQUISITI ATTINENTI ALL’AREA DELLE ESPERIENZE PR OFESSIONALI

3.1 | componenti esterni devono essere in possessm’dsperienza di almeno cinque anni, in

posizioni di responsabilita, anche presso aziendeatp, nel campo del management, della
pianificazione e controllo di gestione, dell’orgarazione e del personale, della misurazione e
valutazione della performance e dei risultati oeven possesso di un’esperienza giuridico-

organizzativa, di almeno cinque anni, maturata anchposizione di istituzionale autonomia e

indipendenza.

4. REQUISITI ATTINENTI ALL’AREA DELLE CAPACITA

4.1 (Capacita) | componenti dovranno possedere capacita intefliettmanageriali, relazionali.
Dato il loro ruolo di promotori del miglioramentdovranno dimostrare capacita di creare una
visione condivisa e di promuovere diversi modiadidrare, anche in gruppo, e avere un’appropriata
cultura organizzativa che sia promotrice dei vattwila trasparenza, integrita e del miglioramento
continuo.

4.2. (Accertamento della capacita)Le predette capacita e competenze specifiche aocertate
oltre che dagli elementi desumibili dalrriculum, nel corso dell’istruttoria finalizzata alla norain
mediante un eventuale colloquio se ritenuto necesdal Presidente della Provincia. L’interessato
dovra essere chiamato ad illustrare, in una ret&zidi accompagnamento alirriculum, le
esperienze che ritenga significative anche in retezai risultati individuali ed aziendali otteneti
invitato ad esporre I'attivita e gli obiettivi clegli ritenga che I'Organismo debba perseguire; tale
relazione potra essere oggetto del predetto catboqu

La nomina dei componenti spetta al Presidenta diibvincia.

Tale nomina &€ compiuta scegliendo tra quanti, isspeso dei predetti requisiti, abbiano
partecipato alla relativa procedura di evidenzabjiaa.

La nomina ha durata biennale e puo essere prorpgatatri due anni.

Al Presidente del Nucleo di Valutazione, nella paesdel Direttore Generale se diverso dal
Segretario Generale, non compete alcun compensBegietario Generale, che presiede il Nucleo
di Valutazione, spetta il compenso da quantificeo® la maggiorazione della retribuzione di
posizione. Il compenso per ciascun componente restelel Nucleo di Valutazione della
Performance, onnicomprensivo, € di euro 5.000,00w@, inclusa IVA, se dovuta e sara erogato
trimestralmente dietro presentazione di regolatteriza

Per lo svolgimento delle attivita, ai componergll'@rganismo & garantito I'accesso a tutte
le informazioni di natura contabile, patrimoniaBnministrativa e operativa gestite da ciascun
settore.



Il Nucleo di Valutazione e coadiuvato nella attéwii misurazione delle performance e
nell'esercizio delle relative funzioni da una gtia tecnica permanente interna, preferibilmente la
stessa preposta al controllo di gestione.

Il Nucleo di Valutazione garantisce le sue attiiitamodo continuativo operando sia in
forma collegiale sia attraverso le prestazioni efapintellettuale rese dai singoli componenti
alternativamente mediante accessi alla sede prialena mediante elaborazioni/approfondimenti in
remoto.

ART. 5
CONTROLLO STRATEGICO

Il controllo strategico ha come oggetto il suppodibattivita di pianificazione strategica, di

programmazione, di indirizzo politico-amministrative di verifica dell'efficacia sociale delle

politiche adottate dagli organi politico-amminisivg acquisendo e fornendo tutte le informazioni
utili allo scopo.

Consta delle seguenti fasi:

a) supporto all'azione di governo dellEnte mediarintroduzione di una logica di
programmazione e di un approccio metodologico pegedti e processi;

b) analisi preventiva di fattibilita ed economicitélle iniziative progettuali strategiche;

c) analisi dello scenario di riferimento, finalizaa all'individuazione dei principali
cambiamenti in atto con l'ausilio diata baseo di appositi questionari nonché per |l
consolidamento dei mezzi di coinvolgimento deiaaltbi;

d) analisi di congruita delle finalita dei prograirgrdei progetti con il contesto ambientale;

e) analisi di adeguatezza delle modalita di atbrazidei programmi e progetti con lo scenario
di riferimento, operando il raffronto delle solumicalternative secondo benefici, costi e
capacita di realizzazione;

f) individuazione degli indicatori per I'acquisine di informazioni rilevanti nella definizione
dei programmi nonché degli indicatori per la vesdfidel raggiungimento degli obiettivi e
della qualita dei servizi erogati.

In particolare, gli indicatori saranno individuatilla base del fine conoscitivo perseguito e della
modalita di rilevazione. Sara favorita I'analisingainta di piu indicatori e il loro confronto nel
tempo e nello spazio.

L'analisi degli scostamenti, contenente il confooiné il valore atteso e quello effettivo, indichée
cause anche disarticolate e le azioni correttive.

ART. 6
VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA E INDIV  IDUALE

Il Nucleo di valutazionesulla scorta del Sistema di misurazione e valatezdella performance,
con cadenza annuale e con garanzia del contradlitiyopone la valutazione delle performance
individuali dei dirigenti relativa all'esercizio diferimento. Tale valutazione avviene sulla base d
una scheda riepilogativa per ciascun dirigente.
Allo scopo si assumono quale riferimento i seguittori:

a) indicatori di performance relativi all'ambitogamizzativo di diretta responsabilita;

b) grado di conseguimento degli obiettivi genemlidegli indirizzi dell Amministrazione,



nonché gli specifici obiettivi individuali assegnah correlazione con le risorse umane,
finanziarie e strumentali effettivamente rese dspid;

c) qualita del contributo personale alla perforngargenerale della struttura, competenze
professionali e manageriali dimostrate;

d) capacita organizzativa e flessibilita al fineutilizzare al meglio tempi e risorse umane
disponibili per far fronte ai diversi impegni;

e) capacita di valutazione dei propri collaboratatimostrata tramite una significativa
differenziazione dei giudizi;

f) capacita di motivare e orientare i comportameleti propri collaboratori al fine di generare
condizioni organizzative favorevoli alla produttdvie ad una migliore qualita dei servizi e
del rapporto con il cittadino;

g) capacita di gestire i fattori organizzativi, pnoovendo le opportune innovazioni
tecnologiche e procedimentali, con particolarerinfiento alle risorse umane e ai relativi
processi di formazione e sviluppo;

h) orientamento all'assunzione di un'ottica di owhd di gestione nell'assolvimento delle
funzioni affidate;

i) contributo all'integrazione tra diversi ufficiservizi e capacita di adattamento al contesto di
intervento, anche in relazione alla gestione dsicod emergenze o a processi di
cambiamento organizzativo.

Il Nucleo di valutaziongpartecipa al processo valutativo delle posiziomjaoizzative, delle alte
professionalita e delle altre risorse umane suppdd i singoli dirigenti nell’elaborazione di una
comune metodologia di valutazione al fine di gararimogeneita ed obiettivita di valutazione nei
confronti del personale tutto, ed in linea coeraxe il Sistema di misurazione e valutazione della
performance adottato per gli stessi dirigenti.

La valutazione della performance resa dal Segeet&enerale ai fini del riconoscimento
dell'indennita di risultato ai sensi del CCNL diagoria spetta, in via esclusiva, al Presidenti&adel
Provincia.

Il documento di valutazione annuale della perforoeamdividuale si articola in una relazione
ovvero in schede, concernenti la valutazione dsultati, le competenze dimostrate e i
comportamenti professionali ed organizzativi deigeinti dei settori.

| punteggi delle schede finali di valutazione areuapprovate dalNucleo di valutazione
costituiscono base di calcolo per la distribuzideefondi di premialita.

ART. 7
CODICE DI COMPORTAMENTO

Il Presidente ddNucleo di valutazioneunitamente ai componenti della struttura tecpeamanente
interna, sono tenuti ad osservare le seguenti norme
a) lattivita svolta a contatto con la strutturavée@n ogni caso avere una valenza puramente
conoscitiva e non deve quindi interferire con l@damia organizzativa, decisionale ed
operativa della struttura stessa;
b) i risultati, le raccomandazioni di interventg@alunque dettaglio sull’attivita svolta devono
essere indirizzate al Presidente;
c) deve essere assicurata la massima riservatezizaeonfronti di qualunque soggetto, sia
interno che esterno all’Ente, sull'attivita svolta.



ART. 8
DISPOSIZIONI FINALI E TRANSITORIE

L’intero ciclo di gestione della performance, daitetodologia alle risultanze finali, comprensive
delle premialita erogate, sara pubblicato sulisiternet dell'Ente e neietworkdegli Enti Locali ai
guali I'Ente avra aderito.

Il Nucleo, al fine di garantire compiutezza di catgnze e di efficacia al sistema integrato dei
controlli interni, potraon-demandavvalersi dell'affiancamento di eventuali altre tanad alta
specifica professionalita. Tale apporto incremensalra autorizzato dal Presidente della Provincia
in uno alla garanzia di accesso a strutture, aiwdfad atti provinciali.

Per quanto non previsto dal presente regolamerapicano le disposizioni di legge, i contratti
collettivi e i regolamenti di organizzazione, dintabilita e quelli vigenti nelle specifiche materie

Il presente regolamento annulla e sostituisce rategente ogni altra regolamentazione o
disposizione vigente in materia.

ART. 9
DEROGA

Al fine di dare la necessaria continuita nel prgoeim corso nonché per la definizione dei processi
di valutazione delle performance interne all’Ediimjtatamente all’anno 2015, in deroga a quanto
previsto dall’art. 4 del presente Regolamento,daima dei componenti esperti esterni il Nucleo di
Valutazione, sara effettuatatuitu personaecon decreto del Presidente della Provincia, a estigg
che hanno gia dimostrato, con prestazione profeskoa favore dell’Ente, il possesso di alta
professionalita ed esperienza in ordine alla valate della performance e della valutazione del
personale.



